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— Den nya grona industrialiseringen

ar jattekonkret aven i Sundsvallsomradet

2023 har varit ett stabilt verksamhetsar och vi har i huvudsak utvecklat var verksamhet
i var normala vardag. Men framforallt har 2023 varit klimatpolitikens ar och allt pekar

tydligt i samma riktning. Det vi planerar for ar ratt.

2023 ir till stor del priglat av elpriserna som marknaden
upplevde 2022. De hoga elpriserna har lett till att minga av
vara kunder sett 6ver sitt energival. Bland annat har vi valt
att dterinfora fastprisavtal, nigot som véra kunder tydligt
efterfrigat. Vi ser ocksé en trend av att allt fler gar éver fran
virmepumpsldsningar till fjirrvirme — en direkt konsekvens
av de hoga elpriserna.

Samtidigt har vi i arets prisdialog med vara stdrre fjarrvir-
mekunder flaggat for en ovanligt stor prisokning jaimfort
med tidigare ér, vilket allt visentligt 4r kopplat till inflatio-
nen. Vi har levt med en hog inflationstake under hela 2023,
dven om den nu héller pd att mattas av infér 2024.

P4 kylasidan fortsitter vi att bygga ut var infrastruktur, det
vill siga fjirrkylanitet. Jag vill passa pa att kollektivt be om
ursike for att vi stokar lokalt i Stenstan nir vi griver for
ledningar, men f6r att kunna utveckla staden behéver det
ibland vara lite stokigt forst for att det ska bli bra dir-
efter. Vi ser ett stort intresse for fjirrkyla och det 4r ménga
kunder som idagsliget viljer att ansluta sig. Parallellt for vi
ocksd [6pande dialog med fastighetsigare om nir det kan
vara limpligt att ansluta s att vi kan matcha deras tidspla-
ner med véra nitutbyggnadsplaner.

Vi ir jitteglada att vi har ett sd starkt stod av vara kunder
och vi har fitt det bekriftat dels genom den senaste kund-
undersokningen, dels frin véra storsta fastighetskunder som
framfor alle har lyft var service och den snabba svarstid som

kundservice kan halla.

Nir det giller avfallsmarknaden kan vi dterigen konsta-
tera att vi har en stark position i Mellannorrland och vi
forsvarar vira affirsvolymer. Detta trots en lagkonjunktur
som troligen péverkar avfallsméngderna totalt sett, och
trots att vi haft héga elpriser i hela Europa som medfor att
verksamheter drar ner sina verksamheter. Men dnda ser vi
att vi framgent kommer att fi volymtapp pa befintlig av-
fallsmarknad. P4 grund av tvingande lagstiftning maste alla
kommuner erbjuda separat matavfallsinsamling. Fastighets-

nira insamling av forpackningar och returmaterial kommer
i forsta hand innebira att kommunerna tar Sver ansvaret
for befintliga stationer och di ir bedomningen att minsk-
ningen av det brinnbara restavfallet kan bli si stor som

50 procent. Det méste vi parera och forbereda oss for med
mélsittningen att fortsatt ha en verksamhet i toppklass.
Det ir en tuff utmaning som vi ska adressera framéver. Den
kortsiktiga 16sningen dr att vi kommer att himta avfall frin
lingre hall i samma takt med vad vi tappar pé den regionala
marknaden.

P4 ett mer langsiktigt plan har vi arbetat igenom planering-
en for de tinkta investeringarna (Phoenix och FlagshipTWO,
se sidorna 30-31) fram till ett ndstan firdigprojekterat lige
under aret. Vi beddmer att de sista pusselbitarna kommer
att liggas pd plats under det forsta halvaret 2024. Vi har
haft bra framdrift i véra respektive miljstillstandsirenden,
vilket innebir att vi kommer ha vir férhandling i mark-
och miljédomstolen i februari 2024 och FlagshipTWO har

sin i mars. Det 4r raskt jobbat av oss.

2023 ir klimatpolitikens ar. EU:s klimatpaket “Fit for 55”
bekriftar att vira planerade investeringar ir ritt, det dr den
hir vigen som vi ska kéra och jag forutsitter att dven vara
dgare delar vér bild av att det hér ér frigor som behover
prioriteras.

Den nya grona industrialiseringen ér jittekonkret dven i
Sundsvallsomradet dir det planeras minst tre stora projekt
som har hoga ansprék pé regionalt tillginglig elnitskapaci-
tet och dir riknar vi med att fa ett besked under véren och
om den ir begrinsad hur den kan fordelas.

Avslutningsvis vill jag passa pd att tacka samtliga
medarbetare for det ginga dret. Ett ar som kinnetecknats
av en stabil intern verksamhet. Det later kanske trakigt,
men i mina dgon ir det en verklig bedrift att i en turbulent
tid lyckas leverera just stabilt. Tack!

Anders Jonsson, VD Sundsvall Energi



GLOBALA MALEN

Den 25 september 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda
2030, en universell agenda som inrymmer de Globala mélen for
hallbar utveckling. De 17 Globala mélen har i sin tur 169 delmil
och 230 indikatorer.

Globala malen ar:

* Universella — vilket innebir att de rikear sig till alla vérldens
linder och att alla linder bir ett gemensamt ansvar for dess ge-
nomfdrande.

¢ Integrerade och odelbara — vilket betyder att inget mél kan nés
pd bekostnad av ett annat — och framging krivs inom alla omré-
den for att mélen ska kunna uppnis.

¢ Inkluderande — har tagits fram genom den mest transparanta
och inkluderande processen i FN:s historia.

¢ Giller alla — ledordet fér de Globala mélen ir att ingen ska
limnas utanfér (Leave no one behind). De Globala mailen ska
genomféras med sdrskild hinsyn till de manniskor och samhillen
som har simst forutsittningar.

Vir ars- och hallbarhetsredovisning utgir fran de Globala mélen
for héllbar utveckling. Vid varje artikel i detta dokument redovi-
sas vilka globala mal som berdrs i texten. Nedan markerade mal
redovisar vilka mal som aterfinns i texten.
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DET HAR AR SUNDSVALL ENERGI

Sundsvall Energi 4gs av Sundsvalls kommun och ingar i Stads-
backen AB. Vi producerar, levererar och siljer energi i form av
virme, kyla och el.

Mialet och drivkraften fér oss pa Sundsvall Energi r att vira
verksamheter el, fjirrvirme, fjirrkyla, energitjanster och atervin-
ning ska vara bra fér minniskorna och miljén samt bidra till
Sundsvallsregionens fortsatta utveckling. Vi ir det lokala alter-
nativet pa energimarknaden och stir for mod, helhetssyn och
Sppenhet i vara relationer.

Den huvudsakliga produktionen av fjirrvirme och el sker vid
Korstaverket genom energidtervinning av avfall. Vid Blaberget
hanterar vi avfall for material- och energiatervinning samt depo-
nering. Sundsvall Energi 4gs av Sundsvalls kommun och ingar i
Stadsbacken AB. Totalt har vi cirka 115 medarbetare.

Vart uppdrag:
Vi ska vara drivande i att energiverksamheten i Sundsvall byggs
ut och utvecklas for att uppna goda energilosningar.

Vision:
Vi skapar det hillbara Sundsvall.

Affarsidé:

Vi erbjuder och vidareutvecklar hallbara energi- och dtervin-
ningstjanster med ritt kvalitet i ndra samarbete med kund for
att stirka kundens och var egen affir.




ENERGI TILL HELA SUNDSVALL

Tillsammans 4r vi en stor och viktig aktdr for alla Sundsvallsbor
nir det giller tjdnster och produkter kopplade till energi. Men
vi dr mer dn si. I virt gemensamma uppdrag ligger ocksa att
bidra till regionens utveckling. Att leverera tjinster som 4r bra for
minniskorna och bra for var miljé.

Vi jobbar extra hart med att vara konkurrenskraftiga i alla led
och didrmed erbjuda tjinster av hogsta kvalitet. De resultat vi
skapar i vir verksamhet 4terinvesteras i regionen. Det ir just det
som utmirker oss som ett lokalt energibolag.

Att ha sina kunder som Z4gare ser vi som en stor férdel. Mod,

Sppenhet och helhetssyn blir da begrepp som betyder ndgot. Nir

a ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTR, 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILKOR INNOVATIONER OCH KONSUNTION FORANDRINGEN
OEOMSK INRASTRUKTLR OCHPRODUKTION @

vi gor ett bra jobb, ir effektiva och levererar bra produkter blir
vara kunder néjda. D4 kan vi ocksd vara 16nsamma och leverera
vinst till véra dgare, Sundsvallsborna. En vinst dven for den lokala
utvecklingen.

Vir verksamhet skapar méjligheter och arbetstillfillen, vi stottar
foreningslivet inom idrott och kultur. Vi forbattrar konkurrens-
kraften och skapar resultat i miljdarbetet.

Vi ir stolta 6ver att kunna bidra till att utveckla Sundsvall och
vi tinker fortsitta att hitta nya sitt att gora det dven i framtiden.
Tillsammans med dig.




AGARDIREKTIV

Sundsvall Energi AB ska vara drivande i att energiverksamheten
i Sundsvall byggs ut och utvecklas f6r att uppné goda energilos-
ningar inom kommunen med fokus pd férnyelsebar energi.

Sundsvall Energi AB ir moderbolag i en koncern (Energikon-
cernen).

Bolaget ska:

* Ha hog leveranssikerhet och servicenivd samt tillhandahélla
miljdanpassade produkter och tjdnster till konkurrenskraftiga
priser.

Ekonomiska direktiv:

* Genom effektiv forvaltning ska bolaget uppna ett uthalligt,
starkt och vixande resultat med god virdetillvixt for dgaren.
Bolaget ska sikerstilla att det finns ekonomiskt utrymme for
bolagens tekniska férvaltning, underhill, investeringar och rein-
vesteringar.

* Prissdttning av fjarrvirmeinstallation och den rorliga kostnaden
for fjarrvirme ska sammantaget ge en ekonomisk vinst for bola-
get samtidigt som prissittningen ska uppmuntra fortsatt omstill-
ning till fjarrvirme.

* Avkastningskrav: rorelsemarginalen ska uppga till 12 %.

s HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR
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SUNDSVALLS KOMMUN

STADSBACKEN AB

SUNDSVALL ENERGI AB
Sundsvall Elnat AB
Servanet AB
Korsta Oljelager AB

MITTHEM AB

SUNDSVALL VATTEN AB
MittSverige Vatten & Avfall AB

REKO SUNDSVALL AB
MittSverige Vatten & Avfall AB

SKIFU AB
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NARINGSLIVSBOLAGET | SUNDSVALL AB

Agardirektiven ir faststillda i kommunfullmiktige 2019-05-27.

SUNDSVALL OLJEHAMN AB
SUNDSVALL LOGISTIKPARK AB
SUNDSVALLS HAMN AB

MIDLANDA FASTIGHETER AB
Midlanda Flygplats AB

10 Sundsvall Energi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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STYRELSEARET

— Varje misstag
oppnar en mojlighet
till att Iara och lyckas

I maj tilltradde Jonas Borg som ny styrelse-
ordférande for Sundsvall Energi. Till vardags
verkar han i rollen som konsult pa Sweco och
hjalper regioner, kommuner och organisationer
att vrida pa majligheter och hitta I6sningar pa
utmaningar.

Aven om Jonas ir ny i rollen som styrelseordforande, ir han
inte okéind for Sundsvall Energi. Redan 2008 var han verksam
inom koncernen genom moderbolaget Stadsbacken AB.

— Min forsta reflektion da var att det fanns ménga stora bolag
inom koncernen och det var intressant att lira sig om deras
verksamheter. Att nu fi méjligheten att komma 4n nirmare ett
av bolagen genom mitt nya styrelseuppdrag ser jag som otroligt
virdefullt och det ir en stor forman att fi majlighet att leda
det arbetet. For mig handlar styrelsearbetet om att sikerstil-
la att verksamheten bedrivs bra och att verksamheten har ritt
forutsittningar att lyckas. Det gér styrelsen genom att ta del av
information, genom att stilla frigor och att ifragasitta, siger
han.

Jonas kommer ursprungligen frin Ornskoldsvik, men har bott
i Sundsvall i 20 4r. I bagaget har han en utbildning inom in-
ternationell ekonomi och med anledning av att han har slike i
Frankrike blev inriktningen pé utbildningen fransk.

For Jonas dr det viktigt att identifiera méjligheter, men likvl
att hitta det som inte fungerar si bra. Misstag 4r mojligheten
att lyckas menar han.

— Vi har en delvis ny styrelse, och genom nya 6gon kommer
det nya frigor som inte stillts pA manga 4r. For mig 4r det
viktigt att utveckla verksamheter och arbeta med stindiga for-
bittringar, siger han.

For 2024 ser Jonas att de viktigaste uppdragen ir de utred-
ningsarbeten som gors kopplat till att Sundsvall Energi ska
bli ett robustare foretag med mindre klimatavtryck. I ovrigt
ska bolaget fortsitta med de malsittningar som kommunen
bestimt att man ska arbeta med. Ett klimatneutralt Sundsvall
ir det médl som Sundsvall Energi som energibolag har storst

rickvidd pa.

— Genom investeringsprojektet Phoenix finns en méjlighet att
ta hand om den koldioxid som vi slipper ut pa Korstaverket.
Att landa i ett beslutsunderlag och ett drende f6r kommunen
att ta stillning till 4r var absolut storsta fraga for 2024. Sunds-
vall Energi ska fortsitta att vara en vil fungerande verksamhet,
det ger oss de bista forutsittningarna till act bidra till Sunds-
valls utveckling, siger Jonas.
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KUNDER OCH AFFARER

Fjarrvarme

I drygt 30 mil linga ledningar pumpas fjirrvirmen ut under
Sundsvalls gator. Allt fler i Sundsvall viljer fjirrvirme, som ir
den ledande uppvirmningsformen i Sverige. Idag levererar vi
fjarrvirme till cirka 8o 0oo Sundsvallsbor i bostider, skolor, sjuk-

hus, affirs- lokaler och kontor.

Fjarrvirme tar tillvara pé resurser som annars gir till spillo. Av-
fall som inte kan dteranvindas eller dtervinnas blir bide el och
virme. Det kallar vi energismart. Med fjérrvirme far du en stabil
och driftsiker virme frin &tervunnen energi med laga under-
hallskostnader. Fjirrvirme ger en trygg virme dret runt och obe-

grinsat med varmvatten.

Serviceavtal ir en tilldggstjinst som gar att teckna for vira fjirr-
virmekunder, dé ingar bland annat fria servicebesok under be-
stimda tidsintervall, tillging till fri service under arbetstid samt

rabatt pé reservdelar.

For foretag som har hirda miljokrav eller vill stirka foretagets
miljoprofil erbjuder vi fjarrvirmekunder tillvalsprodukten Kli-
matneutral fjirrvirme. Virmen produceras av spillvirme frin
nirliggande industrier, biobrinslen eller den biogena delen av

avfallsbrinslet.

Elhandel

Vi erbjuder elavtal till privat- och féretagskunder. Den viktigaste
podngen med att képa din el frin oss som ett lokalt energibolag
ir vetskapen om att dverskottet i var verksamhet kommer tillba-
ka till dig som bor hir i regionen. Till 100 procent. Som konsu-

ment bestimmer du sjilv hur den el du képer ska produceras.

Fler uppticker "Bra Miljéval EI”. El mirkt med Bra Miljéval dr
el frin fornyelsebara killor som dessutom maéste uppfylla har-
da miljokrav. Exempel pa sddana krav ir att vattenkraft inte fir
torrligga vattendrag, vindkraft inte fir sta i kinsliga naturomra-
den och biobrinslen maste komma frin kontrollerade skogsbruk
som tar hinsyn till biologisk mangfald. For varje kilowattimme
el mirke Bra Miljoval som siljs gar dessutom pengar till miljo-
forbittrande tgirder, energieffektivisering och investeringar i ny

spinnande miljoteknik.

Vi erbjuder ocksd vara kunder portfsljforvaltning. Produkten

Sundsvall Energi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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eni 4r en elhandelsprodukt som togs fram under 2022 och som
riktar sig mot privatkund. Portfoljférvaltning erbjuder vi ocksd
foretagskunder som vill ha en professionell hantering av elpriset,
men som inte har tid eller mdjlighet att bevaka elmarknaden pa
egen hand. Genom att félja elmarknaden varje dag sikrar vi upp
elpriset nir det dr som ligst och kan d& pressa priset och sprida

riskerna.

Atervinning

Vi hjilper foretag och kommuner i regionen med dtervinning.
Det gér vi for att minska avfallsmingderna och minska avfalls-
hanteringens miljépaverkan. Genom vir behandlingstjinst for
avfall ser vi till att sd lingt som méjligt tillgodose regionens be-
hov av att behandla brinnbart avfall som inte 4r limpligt for

dteranvindning eller materialatervinning.

Sundsvall Energi ska tillhandahalla den mest miljévinliga energi-
dtervinningen i regionen och sikerstilla en hdg férbrinningska-

pacitet och effektiva leveranser i samarbete med kunden.

Kapaciteten for energidtervinning i Sverige uppgick 2021 till cirka
7,1 miljoner ton. Efter energidtervinning av svenske avfall, finns
det en kapacitet for importerat avfall i Sverige. Den tillgingliga

kapaciteten for import beriknas vara mellan 1,7 miljoner ton.

Fjarrkyla

Fjdrrkyla dr bade ett ekonomiskt och ekologiskt hillbart alterna-
tiv jimfort med ménga av dagens losningar med kompressorer
for luftkonditionering. Detta di ménga av dessa anliggningar
innehdller kéldmedier med vixthusgaser som kommer att for-
bjudas. Fjirrkyla ger en jimn och behaglig temperatur inomhus
och de fastigheter som ansluts till fjarrkylanitet fir en trygg le-
verans med hog driftsikerhet till ett stabilt pris. Fjdrrkylan ir en
viktig del i kretsloppstinket och bidrar till héllbar stadsutveck-
ling i Sundsvall.

Det finns manga fordelar med fjarrkyla, bland annat mindre
miljépaverkan och minskad elférbrukning som méjliggdr annan
elanvindning (till exempel laddstolpar). Dessutom bygger fjirr-
kyla pé en driftsiker l6sning med beprévad teknik och minimalt
underhillsbehov. For att stirka och vidareutveckla affiren fort-

satte under dret byggandet av den nya infrastrukturen i Sundsvall.



KUNDER OCH AFFARER

Laddtjénster
I samarbete med Mer — som har Sveriges ledande publika ladd-

nitverk for elbilar — erbjuder vi laddtjinster till privatpersoner,

bostadsrittsféreningar och foretag.

Cirka 90 procent av den totala laddningen gors pd arbetsplat-
sen eller hemma, dir bilen stdr parkerad under en lingre tid.
Mojligheten att kunna ladda nir bilen stir parkerad ir en av de

viktigaste forutsittningarna for omstillningen till elbil.

Vira laddstationer passar alla elbilar och laddhybrider pa mark-

naden och vi hjilper till med allt frén radgivning, bidragsansokan

och planering, till en installerad, driftsatt och évervakad laddlos-

12 e, 13 S
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ning. De elbilar och laddhybrider som siljs idag 4r anpassade for
att ladda pé en laddstation eller med laddbox.

Om du bor i villa med egen uppfart/garage laddar du din bil
snabbast och sikrast med en laddbox. Elsikerhetsverket avrider

frin laddning av elbilar i vanliga vigguttag, eftersom det kan leda
till overhettning da elinstallationer inte klarar belastningen av en
sd hog strdmstyrka ndgon lingre tid. Det finns inte heller nagon
kommunikation mellan vigguttaget och bilen som sikerstiller
att strtommen bryts om nagot gar fel. Laddboxen har inbygg-
da sikerhetsfunktioner och kommunicerar med bilen s3 att elen

bara dr paslagen nir bilen ir korreke ansluten, annars bryts den.
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“Det ar ett stort projekt och en hel del schaktning
ska utféras pa omradet, vi hoppas stota pa sa lite
berg som mgjligt sa vi kan fa ner réren i marken”,
sager KlaraBos omradeschef apropa arets

anslutning till Sundsvall Energis nat.
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FJARRVARME

FORRNDRINGEN

1 3 BEKAMPAKLINAT-

Manga férdelar med fjarrvarme for KlaraBo

Under varen gjorde Sundsvall Energi en stor affar inom fjarrvarme. Ny kund ar fastighetsbolaget
KlaraBo som under aret forsag 140 lagenheter i Skonvik med fjarrvarme.

Under éret fortsatte Sundsvall Energi att bygga fjirrvirmenitet.
Senast att ansluta sig dr KlaraBo med tolv fastigheter i Skénvik.

— Det ir helt i linje med virt mél att endast fdrnybar energi ska
anvindas for el och virme senast 2030, vilket innebir att fossil
uppvirmning mdste fasas ut, siger Peter Zetterlund, omrades-

chef Norr, KlaraBo.

Investeringen i bostadsomradet for bolaget uppgick till cirka 10
miljoner kronor och anliggningen driftsattes november 2023.
Projektet innebir en 4rlig besparing om knappt en halv miljon
kronor och resulterar i att utslippen av koldioxid minskar, nir-
mare bestimt med 100 000 kg koldioxidekvivalenter (kgCO2¢)

om dret.
— Vi har saknat ett driftsikert och hillbart uppvirmningssystem

for omradet. Med den hir investeringen kan vi garantera en mer
driftsiker virmekilla for vira hyresgister samtidigt som vi gor

Sundsvall Energi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

en insats for miljon med att ga ifrén oljan. Vi gor dven en eko-
nomisk besparing i dvergingen till fjarrvirme, vilket ocksd var
viktigt nir vi tog beslutet, siger Peter Zetterlund.

Att vilja Sundsvall Energi som leverantor tycks ha varit ett gan-
ska Litt val for KlaraBo.

— Vi har haft en bra dialog och nir vi letade efter en driftsiker
leverantor var Sundsvall Energi ett givet alternativ bland olika
uppvirmningssystem, siger Peter Zetterlund.

Sundsvall Energis foretagssiljare Patrik Gustafsson dr forstds
ndjd med att en ny kund ansluter till nétet.

— Det ir en stor kund for oss och det 4r vi sjilvklart glada éver. Vi
ser ocksd att vi har ett bra erbjudande till kunderna, dir héllbara
l8sningar och driftsikerhet med service dygnet runt ir ndgot som
gillas, siger han.



PRIS- OCH KLIMATDIALOG
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Dialoger i syfte att ge rimliga prisandringar
samt minskad klimat- och miljépaverkan

FOr att starka vara kunders stdllning pa varmemarknaden och 6ka fértroendet for var prissattning
genomfors arligen prisdialoger. Sedan 2019 innefattar dialogen med kunderna dven en klimatdia-

log.

Prisdialog

Sedan 2012 ir Sundsvall Energi medlem i Prisdialogen. Prisdi-
alogen ir ett branschsamarbete for provning av prisindring pé
fjarrvirme. Ordinarie medlemmar i prisdialogen ir Riksbyggen,
Sveriges Allminnytta (tidigare SABO), Fastighetsigarna och En-
ergiforetagen Sverige. Syftet ir att stirka kundens stillning pé
virmemarknaden, att dstadkomma en rimlig, forutsigbar och
stabil prisindring pa fjirrvirme och att bidra dill ett 8kat for-
troende for fjirrvirmeféretagens prissittning. Vid Prisdialogens
arliga sammankomster bjuder vi in representanter frén véra stor-
re kundgrupper for att féra en dialog kring vér prissittning. Vi
bjuder dven in till Villadialogen dir Villadgarnas riksforbund re-
presenterar privatkunderna.

KLIMATARBETSPLAN 2023-2024

Klimatdialog

Klimatdialogen ir ett initiativ som vuxit fram i samarbetet mel-
lan parterna bakom Prisdialogen dé flera av samradsmétena ut-
vecklats till att handla lika mycket om atgirder for att minska
klimatpaverkan som pris.

Under 2018 genomférdes en pilot med malsittningen att kunna
erbjuda alla Prisdialogens medlemmar att genomfora en Klimat-
dialog och under 2019 genomférde bolaget den forsta klimat-
dialogen. Syftet med klimatdialogen ir att hitta och genomféra
gemensamma atgirder tillsammans med kunderna for att effek-
tivisera miljdarbetet och undvika suboptimeringar i energisyste-
met.

KORTSIKTIGA OCH LANGSIKTIGA KLIMAT- OCH MILJOMAL

e Omvarldsbevaka utveckling kring koldioxidavskiljning och underjordsforvar
e Minska utslapp inom uppvarmning med minst 3 000 ton koldioxid till 2023,

jamfort med 2018

Minska klimatpaverkan fran komfort- och processkyla
Oka kunskapen kring konsekvensperspektivet samt miljévardering av el-

och klimatpaverkan

HANDLINGSPLAN OCH ATGARDER

Ta fram forslag att nyttja konsekvensperspektiv i samband med energieffektiviseringar
Fjarrkylautbyggnad/utbyte av aldre kylanlaggningar

Bevaka laddinfrastrukturfragan i samband med framtagande av kommunal energiplan
Temamote om SMART-Energiprojekt

Projekt Phoenix (CSS/ CCU)

Goda exempel fran andra klimatarbetsplaner, fast punkt pa dagordningen,

minst en gang per ar

Uppfoljning direktverkande el inom fjarrvarmenaten, via de tekniska foretagssaljarna
Uppfoljning av elbesparingar och ny elproduktion hos deltagarna i Klimatdialogen
Erbjuda klimatneutral fjarrvarme

i5 Sundsvall Energi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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MEDELVARDESPROFIL 2023

Supportforetaget genomférde pa uppdrag av Sundsvall Energi en kundundersékning 2023-2024. Under-
sokningen bygger pa kvalitativa intervjuer med slumpmassigt utvalda privat- och féretagskunder (204 st)
och visar att Sundsvall Energi ligger pa en hég kundndjdhetsniva med ett néjdhetsindex pa 78,59 (skala

0-100).

N&jd-kund-undersékning
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Uttalande fran Supportféretaget:

“Sundsvall Energi-koncernen gar mot strémmen och nar ett fortsatt stabilt Mycket val godkant i kundndjdhet.
Aven om vi ser ett litet tapp totalt i ndjdhetsindex frén féregdende métning sa ar detta marginellt. | denna tid, pa

vissa hall turbulent fér branschen, ser vi inte alltfér sallan avsevart storre tapp i néjdhetsindex pa andra hall 6ver
landet an vad Sundsvall Energi uppmater under samma period. Det ar en bedrift. Sundsvall Energi visar prov pa
ett starkt varumarke dar bade spontan uppfattning och image indikerar positiva varden och tankar fran kunderna.
Det ar mycket bra jobbat.”

HOGST | TOPP AR FRAMFORT KLAGOMAL
» Leveranssakerhet 2024 2022

» Bemoétande
» Kompetens

3% 2%

Vi forbattrade aven resultaten inom
omraden som tillgdnglighet och tydlighet.

97% NEJ 98% NEJ

Sundsvall Energi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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ENERGICHANSEN

Energichansen — ett unikt sponsringskoncept
dar allmanheten bestammer fordelningen

Genom Energichansen samordnar Sundsvall Energi bolagets sponsringsataganden i syfte att
framja lokal drivkraft och utveckling. Alla registrerade foreningar verksamma i Sundsvallsregionen
ar valkomna att delta under férutsattning att féreningen uppfyller Sundsvall Energis sponsrings-

policy.

I Energichansen limnar foreningar sponsringsansdkningar i
form av videoklipp p& max 40 sekunder. En, av Sundsvall Energi,
utsedd jury poidngbedomer direfter bidragen utifran kreativitet,

motprestation och sponsringsbehov. De tio foreningarna med
hégst podng gér till en finalomgang och presenteras pd sundsval-
lenergi.se/energichansen.

Finalisterna gér upp om 280 000 kr. Hir giller det for finalis-
terna att engagera sin omgivning till att résta, ju fler rdster, de-
sto hogre upp kommer man i sponsringstrappan. Efter en vecka
avslutas omréstningen och dd kan man se pa vilken plats for-
eningarna slutligen hamnar pa. Sponsringspotten fordelas efter
en forutbestimd pristege beroende pé vilken plats man hamnar.

Utéver finalisterna nominerar juryn dven tre féreningar till "Ju-
ryns val”. Juryn har 20 000 kronor som de kan vilja att férdela
hur de vill dill de tre féreningarna.

2023 3rs vinnare

Med 3 150 réster blev Pipeline érets vinnare av Energichansen
2023 vilket resulterade i 70 000 kr i prispengar.

— Det kiinns helt fantastiske! Vi sitter hir och har varit véldigt
sentimentala pa morgonen faktiskt. Frin att vi kint oss i princip
utriknade for ett dr sedan och det sig lite dystert ut for oss, till att
vi nu har kommit igen! Den hir vinsten var verkligen kronan pa
verket. Vinsten ir jdttestora pengar for oss, med sponsringspeng-
arna kommer vi nu att kunna hélla det 50-érsfirandet vi plane-
rat och verkligen sett fram emot. Det kommer bli fantastiskt att
kunna fortsitta att fi bjuda in gamla som nya band till véir anrika
scen, berittar Theresa Bystedt, verksamhetsansvarig pé Pipeline.

Hur gjorde ni for att fa s ménga att rosta? Hade ni nagon
taktik?

— Ett vinnande koncept var att tjata och tjata pé alla att g in och
rosta, vi delade friske i sociala medier och fatt fint stod fran vriga
musiksverige”, siger Theresa.

Sundsvall Energi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

De tio finalisterna har haft ett stort stdd frin allminheten som
rostat fram och bestimt fordelningen av Sundsvall Energis
sponsringspott pd 280 000 kronor under den veckoldnga digitala
omrdstningen.

— Det ir roligt att en musikforening vinner, det visar att Sunds-
vallsborna inte bara uppskattar vir fina idrottskultur, utan ocksa
virdesitter ett rike kulturliv i staden. Vi hoppas att sponsring-
spotten ska komma till nytta hos de féreningarna som allmin-
heten rostat pd, siger Nina Norrbin, kommunikationsstrateg,

Sundsvall Energi.

Prisfordelning
Energichansen 2023
70 000 kr

50 000 kr
40 000 kr

Pipeline Sundsvalls Musikforum
Heffnersklubbans BK
Tjejjouren Skogsrd,..........c..........
Missing People Visternortland
Sundsvalls AIK

Sundsvalls Faltriccklubb

Ridda Barnens lokalfrening Sundsvall .. 18 000 kr
KK Iskristallen Sundsvall

. Sundsvalls Konstékning....

10. GIF Sundsvall P14 ....

O NGOV AEWNER

..... 12 000 kr

Utdver ovan finalister tilldelades dven tre foreningar
“Juryns val” som tillsammans fir dela pd 20 000 kr:
e Barn av var tid
* Ankarsviks Ideella férening
* Skonsbergs brottningsklubb



https://www.sundsvallenergi.se/
https://www.sundsvallenergi.se/




VERKSAMHET

— Val fungerade
processer gor det
mojligt for andra att
plocka upp bollen

| augusti 2023 klev Sara Jonsson in genom
doérrarna som ny administrativ chef pa
Sundsvall Energi. Hon kommer ndrmast fran
en roll som enhetschef pa Forsakringskassan
och &dr i grunden utbildad ekonom.

Sundsvall Energis nya administrativa chef Sara Jonsson dr 43
ir och kommer ursprungligen frin Ornskéldsvik. Dessforinnan
verkade hon som enhetschef f6r omprévningen pa Forsikrings-
kassan under sex ar.

— Nir jag sig den utannonserade tjansten kindes den genast
intressant fér mig. Jag ir ekonom i grunden och det kinns ro-
ligt att f4 komma tillbaka dill just det. Att dessutom fa verka for
ett lokalt foretag som ger tillbaka till Sundsvall ligger mig extra
varmt om hjéirtat, sager Salal

P4 den administrativa avdelningen samlas funktioner som HR,
kommunikation, IT, inkdp, ekonomi, kvalitet och miljo.

— Att jag nu far formanen att leda en avdelning med manga
olika funktioner dr bade berikande och utvecklande. Medar-
betarna ir fantastiska med mycket kompetens och man tar ett
stort ansvar 6ver sin funktion. Mitt ledarskap gir under devisen
“Frihet under ansvar” och jag ir rak och tydlig i min kommuni-
kation. For mig ir det viktigt att ingen sitter pd egen kammare,
utan att vi sikerstéller att vi har processer som gor det majligt
for andra att plocka upp bollen, siger Sara.

En stor fréga under 2024 ir det nya EU-direktivet CSRD (Cor-
porate Sustainability Reporting Directive) som ska sikerstilla
att foretag rapporterar effekten av verksamhetens sociala och
miljémissiga aktiviteter pa ett enhetligt sitt.

— Det nya lagkravet om héllbarhetsrapportering ir vildigt
omfattande och kommer atr kriva bide tid och resurser. Aven
personalmissigt kommer vi att behova stirka oss. I borjan av
2024 pabérijas uppstartsarbetet med moderbolaget Stadsbacken
om hur arbetet ska liggas upp. Helt klart 4r i alla fall atc hall-
barhetsaspekten kommer att bli stérre — CSRD 4r bara bérjan,
sdger Sara.
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Engagemang och respekt scorar
hogt i arets medarbetarundersokning

Den kommungemensamma medarbetarundersékningen 2023 visar pa ett HME-index pa 75 for
Sundsvall Energi, vilket &r i linje med kommunens mal fér undersékningen.

HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) bestir av tre delomrdden: motivation, ledarskap och styrning. Dessa delomriden ir
viktiga for att skapa goda forutsittningar for ett hallbart medarbetarengagemang. 2023 visade resultatet pa 77 i motivation, 71 i styrning

och 78 i ledarskap som tillsammans ger ett totalindex pa 75. Verksamhetens frimsta styrkor enligt undersdkningen ir “arbeta sikert”
(86), “engagemang” (84), “respekt” (84), "arbetar tillsammans” (83), "hilsa under pandemin” (83).

2023 2021 2019
. 75-100 % = P& ritt vig

60-74 % = Forbattringspotential

' 0-59 % = Agera

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro SISEREe) Sjukfranvaro Sjukfranvaro
kvinnor man totalt kvinnor dag 1-14 man dag 1-14  totalt dag 1-14

2021 MW2022 m2023

2023 2021

Sjukfranvaro kvinnor (%) 6,7  Sjukfranvaro kvinnor dag 1-14 (%) 1,2
Sjukfranvaro mén (%) 2,0  Sjukfranvaro man dag 1-14 (%) 2,3
Sjukfranvaro totalt (%) 3,4 Sjukfranvaro totalt dag 1-14 (%) 2,0
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MEDARBETARE

ANDEL MAN OCH KVINNOR
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HUR VAL SPEGLAR CHEFER OCH STYRELSEN
KONSFORDELNINGEN | FORETAGET?
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%
o

B Andel kvinnliga chefer / Andel kvinnor 2 Andel manliga chefer / Andel man
Andel kvinnliga styrelseledaméter / Andel kvinnor

Andel manliga styrelseledaméter / Andel man
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3 HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
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GENOMFORDA
UTBILDNINGAR OCH KURSER

Sundsvall Energi arbetar med kompetens-
utveckling genom arliga utvecklingssamtal
dar behoven identifieras. Detta resulterar

i en arsutbildningsplan som prioriteras av
ledningsgruppen.

I genomsnitt har en anstalld 19 timmar
utbildning och kurser under 2023. Nedan
ar ett utdrag fran arets utbildningsinsatser:

v Sakerhetsventiler

v Fjarrvarme grund

v Distributionsdagar fjarrvarme,

v SIP (Sarskilt instruerad person)
v Heta arbeten

v SSG 4500

v BAS P/U

v Injustering av varmesystem

v Fallskydd/raddning hog hojd

v AutoCad

v Nordic Peak webb

v Pannoperatorsutbildning grund
v Certifierad controller

v HLR och hjartstartare

v Teams bas/mobiler/skdarmar/M365
v Annlaggningsskotare brandlarm
v Al for kommunikatorer

v Fjarrvarmecentraler och energimatare
v Turbinutbildning

v Redovisning pension

v Projektledare grund

v Lagerutbildning

v Sarskilt instruerad person

v Stratsys administration

v Stratsys fordjupning

v Kopa ratt utbildning

v Redovisning och skattedagarna
v Informationssakerhet

v Strategisk forsaljning

v Forestandare brandfarlig vara
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KLIMATBOKSLUT
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En verksamhet med lag klimatpaverkan
— trots utslapp fran plast i avfallsbranslet

For att visa Sundsvall Energis samhalls- och klimatnytta har vi i samarbete med Profu AB tagit fram
ett klimatbokslut kopplat till var totala klimatpaverkan sedan 2016. Vi vill helt enkelt ha koll pa hur
vi paverkar planeten och vad vi kan géra fér var gemensamma framtid.

Klimatbokslutet beskriver hur Sundsvall Energis egen verksam-
het har en direkt klimatpaverkan, s som vira transporter och
forbrinning av brinslen. Samtidigt har den en indireke klimatpa-
verkan genom att andra utslipp sker p annan plats eller undviks
tack vare var verksamhet.

Oavsett vilka produkter som tillverkas och siljs kommer fore-
tag att anvinda energi, ravaror, transporter etcetera och didrmed
dven bidra till en 6kad klimatpaverkan. Inte minst giller detta
Sundsvall Energi som processar en stor mingd brinslen for el
och virmeproduktion. Ett energiféretag star for en relativt stor
klimatpaverkan jimfort med manga andra verksamheter. Sam-
hillets energiproduktion tillsammans med alla transporter stir
for merparten av vira utslipp av vixthusgaser.

I klimatbokslutet redovisas att Sundsvall Energis klimatpaverkan
ar relative lag, det vill siga att trots stora utslipp utifrin frimst
plasten i avfallsbrinslet och indirekta utslipp utifrin anvindning

@ iummm;::lmtrl:;p . Avfallsférbranning Varme @ Materialdtervinning

Undvikna utslapp

Indirekt Direkt

Summa

-120 -100 -80 -60 -40 =20
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av bland annat el och kemikalier si medf6r verksamheten ocksa
att utslipps undviks i nistan lika stor omfattning. Nettoutsldppet
blev 11 800 ton fér 2023.

Det ir ett simre resultat 4n tidigare r, se morkbla stapel i bild
Historisk utveckling. Den avgérande skillnaden beror pé vari-
ationen av klimatvirderingen av elanvindning/ elproduktion i
var region. Skillnaden mellan &r 2022 och 2023 beror dven pa
att mindre avfall energidtervunnits och att vi haft vissa driftstor-
ningar.

Om man tittar pa de gula staplarna i bild Historisk utveckling,
didr man riknat om tidigare bokslut med arets olika virden for de
olika utsldppen, sd ser man att var verksamhet varierat relative lite
och pendlat mellan ca -20 000 ton CO2 och +15 000 ton under
dren 2016 till 2023. Detta resultat visar hur viktigt vart projekt
Phoenix ir for att for att vi ska bidra till att Sundsvall ska kunna
bli klimatneutral till & 2030 (se sidan 30-31).

Undviken

deponi [ Epanna Hjslpel

Tilliforda utsléapp

kton CO,e

20 40 60 80 100 120
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KLIMATBOKSLUT
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= Nattoklimatpaverkan

2022 2023
m_ B
kton CO2e

Nettoklimatpaverkan mad omvarld enligt ar 2023

Utslappsvarden for elkonsumtion och elproduktion

(Totala utslapp. Skorstensutsl&pp plus uppstréoms utslapp fér bransle-

produktion m.m.)

Profil for elproduktion/-férbrukning

Emissionsfaktor
[kg CO2e/MWh]

Medellast: Genomsnittsprofil for aret. Vardet an-
vands for elkonsumtion/produktion som inte har en
speciell drsvariation

240

Vérmelast: Uppvarmningsprofil. Vardet anvands for
tekniker med elkonsumtion under uppvarmningssa-
songen.

250

Vindkraft: Anpassad profil for vindkraften. Vardet
utnyttjar historiska varden ang&ende nir under aret
som vindkraften generellt ger storst produktion.

80

Solceller: Anpassad profil for solceller. Vardet ut-
nyttjar historiska varden angaende nar under aret
som solkraften generellt ger stérst produktion

110

Kraftvérme: Anpassad profil fér kraftvdrmeanlagg-
ningar som gar som mellanlast i fjarrvarmesyste-
met.

60

Kraftvérme i baslastanlaggning: Anpassad profil for
kraftvarmeanlaggningar som gar som baslast i fjarr-
varmesystem

90

Fjarrkyla: Anpassad profil for fjiarrkylasystem. An-
vands fér elkonsumtionen till kylanl&ggningar och
fjarrkylanat.

60

1 man

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INRASTRUKTUR

13 BEKANPAKLINAT-
'FORANDRINGEN

O

Historisk utveckling
Grafen visar hur féretagets egna verksamhet har ut-

vecklats exklusive alla férandringar i omvérlden.

Den mérka stapeln visar nettoklimatpaverkan da
klimatpaverkan berdknas med omvarldsfaktorer enligt
respektive ar. Den ljusa stapeln visar hur resultatet
skulle bli om klimatpaverkan fér historiken berdknas
med omvarldsfaktorer enligt Profus bedémning av
omvarlden ar 2023.

Utsldppsvirden/ elprisomraden

Utslappsvarden for klimatpaverkan fran elkonsum-
tion/elproduktion under 2023. Vardena redovisas
for sju stycken “elprofiler” som tar hdnsyn till arsva-
riationer samt i prisomrade 1-2 (Norra Sverige). Alla
vdrden visar den totala klimatpaverkan fran den al-
ternativa elproduktionen, dvs summan av skorstens-
utslapp och uppstroms utslapp for produktion av
branslen. Vardena anges i enheten kg CO2e/MWh el.

Sundsvall Energis klimatpaverkan

Om alla invanare i kommunen avstod fran att kéra bil
under cirka en manad skulle detta inneb&ra undvikna
koldioxidutslapp motsvarande den 6kade klimat-
paverkan som Sundsvall Energi gav upphouv till

under 2023.

Antalet invanare i kommunen 2022-12-31 var enligt
SCB 99 360 st. Sundsvall Energis verksamhet stod
enligt klimatbokslutet ar 2023 fér en 6kad klimat-
paverkan pa ca 11 800 ton CO2e. | genomsnitt kor
varje invanare i kommunen ca 639 mil per ar (enligt
miljdmalsindikatorn "Kérstracka med bil”, statistik
fran 2022). Det genomsnittliga utslappet fran en
personbil i Sverige (2022 ars genomsnittliga
WTW-utsldpp for personbilar, samtliga drivmedel,
enligt Trafikverket) ar 0,19 kg CO2e per km. Den
totala kdrstrackan for kommunens invanare uppgar
da till ca 63 miljoner mil, vilket genererade utslapp
pa ca 121 000 ton CO2e. Sundsvall Energis
nettoklimatpaverkan motsvarar darmed cirka en

manads bilakande for alla invanare i kommunen.
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Under manga ar har vi kraftigt minskat var oljeanvandning, sa nu bestar vara direkta utslapp
av fossil koldioxid nastan uteslutande av plasten i avfallsbranslet.

Plast dr ett anvindbart material som kombinerar minga goda
egenskaper och innebir ofta besparingar av energi. Utan plast-
forpackningar skulle till exempel mer mat behova slingas, vilket
medfor ett stort resurssloseri.

Diremot ir det viktigt att 6ka dtervinningen av plast. Polymerer
kan atervinnas upp till cirka sju gdnger, men atervinns sillan mer
in en ging. For varje dtervinningssteg blir plasten mer komplex
och svarare att dtervinna i nista steg. Plast som dtervinns blir
i hog grad blomkrukor, sopsickar och liknande produkter som
sedan i nista steg behdver energiatervinnas, det vill siga f6rbrin-
nas. Plast kan innehalla farliga imnen (exempelvis Fralater, bro-
merade flamskyddsmedel, hégfluorerade imnen) som férsvérar
materialdtervinning och innebir att for den plasten ir energidter-
vinning den bista slutbehandlingen.

Plast behover bli mer fornybar, men férnybar plast har inte samma
fysiska egenskaper som fossil plast och mdjligheten for atervin-
ning av fossilplast forsimras vid inblandning. Fornybar plast har
dven en liknande problematik med mikroplaster som fossil plast.

Vi behéver alla hjilpas at att:

. minska mingden mikroplaster i samhillet

. oka atervinningen i samhillet

. Ska andelen fornybar plast

. sikerstilla energiatervinning som slutbehandling av

plast som inte kan dtervinnas.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Vi har tillsammans med véra storre kunder i Klimatdialogen pa-
borjat arbetet med hur vi tillsammans ska bidra till att minska
miljépaverkan fran plasten.

Under 2022 genomférdes flera utredningar kring att avskilja kol-
dioxid fran vir anliggning for att nyttiggora eller lagra i syfte att
yttetligare 6ka verksamhetens klimatnytta. Sundsvall Energi fick
stéd frin Energimyndigheten for en utredning kring lagring av
koldioxid, som genomférdes tillsammans med Sundsvalls Kom-
mun, Sundsvalls Hamn och Sundsvall Logistikpark. Resultaten
har lett dll att bolaget nu planerar att utveckla den befintliga
verksamheten vid Korstaverket samt att man parallellt ser ver
mojligheten f6r Sundsvall att fa en helt ny grén drivmedels-
industri (mer information pé sidorna 30-31).

Miljébelastningen av plast bér landa hos producent och av-
fallslimnare, i stillet f6r hos fjarrvirmekunden som ir forut-
sittningen for en hallbar slutbehandling av plast. Kostnaden fér
avskiljning och lagring av koldioxid frin en plastkasse uppskattas
till ca 20 ore, vilket jimfort med skatten pd plastpasar (3 kr/st,
som kommer avvecklas frin och med november 2024), trots allt
ir rimlig, om vi snabbt ska kunna begrinsa klimatpaverkan frin
var plastanvindning i samhillet.
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HALLBARHETSPOLICY

3 HALSADCH 5 JAMSTALLDHET

Sundsvall Energi ska bidra till en god miljo,
ekonomiska och sociala mervarden for kunder,
leverantérer, medarbetare och dgare samt:

@ Erbjuda dtervinning och energildsningar som utvecklar

regionen och bidrar till ett hillbart samhille

@ Stilla hallbarhetskrav vid upphandling enligt koncernens

inkdpsstrategi
@ Erbjuda medarbetare en hilsosam och icke-
diskriminerande arbetsmiljo

@ Stindigr forbitrra virt hillbarhets- och kvalitetsarbete
@ Folja gillande lagar, kollektivavtal och andra bindande krav

@ Sikerstilla processbeskrivningar och rutiner

@ Sikerstilla riskbedsmningar I6pande och vid
verksamhetsforindringar

@ Sikerstilla kompetens- och successionsplanering.
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Sundsvall Energis verksamhet ér certifierade enligt ISO
9001 (Kvalitet) och 14001 (Milj6) vilket innebir att vi har
ett integrerat ledningssystem och att vi jobbar med stindiga
forbittringar av kundnéjdhet och miljéprestanda i alla vara

processer.
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KORSTAVERKET

9 HALLBARINDUSTRI, 13 BEKAMPAKLIMAT-
INNOVATIONER OCH FORANDRINGEN
INFRASTRUKTLR
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Sundsvall Energis storsta investering genom

tiderna ska sdakra Sundsvalls miljomal

Sundsvall Energi har under en langre tid utrett och planerat for ett stort investeringsprojekt som gar
under namnet Phoenix. Projektet syftar till att utveckla den befintliga verksamheten vid Korstaverket
sa att bolaget kan méta Sundsvalls forvantade tillvaxt samt mojliggéra ett klimatneutralt Sundsvall

2030.

Om Sundsvall som stad ska bli klimatneutralt krivs att Sunds-
vall Energi — som idag star for cirka 50 procent av kommunens
totala miljébelastning — hanterar den fossila andelen koldioxid
fran avfallsforbrinningen, vilket motsvarar cirka 80-100 kton/
r. Av den anledningen har bolaget under en lingre tid utrett
och planerat for en stor investering vid Korstaverket, dels for att
mota Sundsvalls forvintade tillvixe, dels for att mojliggora ett
klimatneutralt Sundsvall 2030.

Miljsprojektet Phoenix ir en del av Sundsvalls hittills storsta in-
dustrisatsning genom tiderna. Projekeet syftar till att avskilja och
nyttja samtlig koldioxid ur rékgaserna frin Korstaverkets pannor
dir den fossila andelen koldioxid motsvarar 84 000 ton, med en
permanent inlagring av den fossila andelen i gamla oljefilt under
havsbotten.

Projektet innefattar ocksd att utreda och projektera for att upp-

Sundsvall Energi | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

fora och driva en ny biobrinslepanna med en tillford effeke pa
upptill 60 MW samc ett tillkommande lager av biobrinsle. Det
kommer dven att omfatta lagring av e-metanol, intag av kyl-
vatten frin Alndsundet, forvitskning och samtidig lagring av
upp till 50 000 ton koldioxid i ett befintligt bergrum, som tidi-
gare anvints som gasollager.

— Genom utvecklingsprojektet kan vi tillféra ny kapacitet till el-
nitet samt fordubbla Sundsvall Energis formaga att leverera ny el
samtidigt som vi stimulerar till ett 8kat uttag av biobrinslen fran
regionens skogar och bidrar pa sd sitt till okad ny sysselsittning,
siger Anders Jonsson, VD Sundsvall Energi.

Under 2023 limnades en ansékan om nytt miljétillstand for
Sundsvall Energi till mark- och miljsdomstolen och under 2024
vintar styrelsens stillningstagande av idrendet for att direfter
limna vidare till kommunfullmiktige f6r beslut om finansiering.
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Del av den nya grona industrialiseringen
— lokal produktion av elektrobransle i Sundsvall?

Parallellt med projektet Phoenix finns mgjligheten for Sundsvall att fa en helt ny gron drivmedels-
industri, FlagshipTWO AB som just nu utvecklas av extern part. | det fall en etablering blir verklig-

het ar det Sundsvall Energi som star som vard.

FlagshipTWO ir namnet pd den anliggning som planeras vid
Korstaverket. Tanken ir att biogen koldioxid frin Korstaverket
fingas upp och kombineras med vitgas i en reaktor for att bilda
det grona fartygsbrinslet e-metanol. Genom att ersitta fossila
fartygsbrinslen med e-metanol minskas utslippen med ytterliga-
re cirka 200 000 ton koldioxid.

— En etablering av ett FlagshipTWO skulle innebira ytterligare
stora privata investeringar for Sundsvall, samtidigt skulle det till-
fora en helt ny gron tillverkningsindustri i var kommun, siger
VD Anders Jonsson.

Den fossila andelen koldioxid som uppkommer vid forbrinning
av avfall fingas in och lagras permanent, si kallad Carbon Cap-
ture and Storage (CCS). Med den biogena andelen koldioxid
som rivara kommer det gréna elektrobrinslet e-metanol att till-

verkas, sd kallad Carbon Capture and Utilisation (CCU).

Tekniken innebir att klimatneutralt fartygsbrinsle produceras
som stdd for utfasningen av fossila brinslen primirt inom sjofar-
ten som idag anvinder mestadels fossila brinslen. Detta medfor
att verksamhetens CO2-utsldpp kommer att reduceras med éver
90 procent.

For att bli 4n mer energieffektiva planerar Sundsvall Energi till-
sammans med extern partner, forutom tillverkningen av gron
e-metanol, att dteranvinda si mycket som mojligt av energin
som bildas fran de bigge anliggningarna. Bland annat kommer
overskottsvirme och dnga utbytas mellan Korstaverket och Flags-
hipTWO i ett cirkuldrt flode. Fjarrvirmen fran Sundsvall Energi
blir d4 inte bara klimatneutral, utan till och med klimatpositiv.

FlagshipTWO blir den andra planerade anliggning for e-meta-
nol i Sverige. Den forsta ir placerad i Ornskoldsvik och kommer
att driftsdttas under 2025.

ﬁ

En illustration pa hur omrddet med den nya
produktionsanldggning kan komma att se ut.
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STUDIEBESOK

Att gora ett besok vid Korstaverket dr populért. Framf6rallt ar det elever vid Sundsvalls skolor som besoker oss, men vi tar
dven emot besdkare frin exempelvis foretag och féreningar.

Studiebesoket inleds med en informativ del dir besékarna fir veta mer om om oss och vér verksamhet via en film pd cirka
15 minuter. Direfter ges en guidad tur runt anliggningen. Samtliga besokare har hjilm och varselvist vid studiebesok, vilket
tillhandahalls av Sundsvall Energi. Av sikerhetsskil visas inte anldggningen for skolelever under tolv ér.
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BLABERGET

13 B
BTeRE

En viktig del i atervinningen av avfall och energi sker pa var atervinningsanlaggning Blaberget
vaster om Sundsvall. Dar hanteras i forsta hand verksamhetsavfall fran Mellannorrland.

Huvuddelen av verksamheten vid Bldberget utgors av mottag-
ning, sortering och mellanlagring av brinnbart avfall. Brinnbart
avfall, bygg- och rivningsvirke samt tridgirdsavfall krossas och
kors sedan till Korstaverket for att atervinnas som energi.

Vid Bléberget tas ocksé restprodukterna frin Korstaverket om-
hand pé ett miljoriktigt sitt. Vi sorterar ut metaller och konstruk-
tionsmaterial och 4terstdende del liggs pa deponi. Idag dtervinns
>95% av avfallet som mottas vid Blibergets avfallsanliggning;
antingen som material- eller energidtervinning. Fororeningar
frin deponering samlas upp och reduceras genom sedimente-
ring och biologiska processer i tre lakvattendammar pa omradet.
Genom forbattrad materialatervinning, men dven genom riktade
atgirder som till exempel sluttickning har féroreningar i vatten
minskat patagligt genom dren. Behandlat vatten leds sedan till

det kommunala reningsverket. Verksamheten pé Blaberget spe-
lar en viktig roll for ett hallbart samhille genom att nyttiggora
utsorterat avfall och dirmed undvika skrymmande och vixande
sopberg samt bidra till avgiftning av samhillet.

2018 startade ett projekt avseende att sluttiicka det dldsta depo-
niomrddet frin 1960-talet. Projektet avslutades 2019 och idag
ir den tidigare deponin ett gronomréde som dr svar att spara till
tidigare deponimottagning. Under kommande 4r planerar verk-
samheten att slutticka fler deponietapper dir det kan ges moj-
ligheter att gora nagot brukbart med ytorna efter sluttickning.
Overblivna schaktmassor fran niromradet kan dven nyttiggoras
genom att anvinda dessa som konstruktionsmaterial i sluttick-
ningen av den gamla deponin.




MOTTAGET AVFALL ARSMEDELVARDE UTGAENDE LAKVATTEN
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Den markanta 6kningen av mottaget avfall bestdr av jordmassor.

Lakvatten bildas av regn som infiltrerar deponin och ir ofta fororenat, till exempel av tungmetaller och salter. Lakvatten samlas in
i lakvattendammar, renas lokalt innan det leds till kommunalt reningsverk.

Rickard Furst, Enhetschef Blaberget,
blickar ut éver deponiomradet.
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